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НЕМНОГИМ сельскохозяй�
ственным предприятиям
России удается создать сис�
тему эффективного агропро�
мышленного производства. 

В Новосибирской области флаг#
маном агропрома, безусловно,
является ЗАО племзавод «Ир#
мень», которое много лет подряд
занимает лидирующие позиции в
рейтинге «100 лучших сельско#
хозяйственных организаций
России».  

Можно с особым усердием
изучать успешный опыт Брази#
лии или Дании в создании совре#
менной и эффективной системы
АПК, а можно отправиться в ста#
ринное село Верх#Ирмень. Рас#
положено оно в менее чем семи#
десяти километрах от Новоси#
бирска, в Ордынском районе.
Свернув с основной трассы по
указателю, попадаешь на сель#
скую дорогу — асфальтирован#
ную и ровную. Она идет через все
село, мимо добротных кирпич#
ных коттеджей, средней школы,
детского сада, дворца культуры и
дома быта, спортивного ком#
плекса. И все эти сооружения
выглядят так, словно находятся
они не в селе, а в большом горо#
де. 

За полувековую историю ЗАО
племзавод «Ирмень» прошло
путь от колхоза «Большевик»,
образованного в 1958 году до из#
вестного в мире лидера агропро#
мышленного комплекса. В 1972
году председателем колхоза был
избран Юрий Федорович Буга#
ков, который затем возглавил
ЗАО племзавод «Ирмень» и по
сей день руководит предприяти#
ем, не один десяток лет занима#
ющим передовые позиции в
стране по производству молока,
мяса и зерна. На долю этого мно#
гоотраслевого хозяйства прихо#
дится почти 70 процентов от об#
щей прибыли, получаемой сель#
хозпредприятиями района. Его
руководитель с самых первых
дней своей работы поставил за#
дачу:  максимально эффективно
вести хозяйство, механизиро#
вать все процессы, создать луч#
шие условия для жизни и работы
людей.

— Аграрное производство мо#
жет быть высокорентабельным,
но только за счет роста продук#
тивности, активного внедрения
новой техники и современных
технологий, которые предлагают
наши ученые. Это позволяет уве#
личить объемы производства
сельхозпродукции, а также про#

изводительность труда в два ра#
за, а то и более, — считает Юрий
Бугаков. 

В племзаводе на протяжении
двадцати лет совместно с учены#
ми велась работа по выведению
нового типа черно#пестрой по#
роды крупного рогатого скота. И
сегодня черно#пестрый «ирмен#
ский» тип коров знаменит на всю
страну. Племзавод не только
обеспечивает себя высокопро#
дуктивным молодняком, но и
ежегодно продает более 200 пле#
менных телочек другим хозяйст#
вам региона. В «Ирмени» насчи#
тывается 2 400 высокопродук#
тивных коров. Надои молока с
каждой в два#три раза превыша#
ют средние показатели по облас#
ти.

Однако, несмотря на высокие
показатели, в 2006#2008 годах в
хозяйстве провели реконструк#
цию животноводческого ком#
плекса. Переделали коровники,
построили два новых доильных
зала, которые укомплектовали
современным шведским обору#
дованием, позволяющим одно#
временно доить 40 голов в одном
зале и 48 во втором при мини#
мальных затратах труда — в сме#
ну работают всего пять операто#
ров.

В масштабную реконструк#
цию животноводческого ком#
плекса за три года вложено 116
миллионов рублей, в то время
как многие сельхозпредприятия
подобные сооружения строят за
миллиарды. Введение новой тех#
нологии позволило увеличить
надои на одну фуражную корову
с 7,7 тысячи килограммов моло#
ка в 2007 году до 8,6 тысячи в
2008#м. Коровы#рекордистки
стали давать от 10 до14 тысяч ки#
лограммов полезного продукта.
В прошлом году валовой надой
составил 21 тысячу тонн. 

Чтобы сделать предприятие
замкнутого цикла, в середине 90#
х годов ирменцы приступили к
масштабной переработке сырья.
В оснащенных импортной и оте#
чественной техникой цехах ве#
дется расфасовка в тетрапакеты
молока, сметаны, кефира, сли#
вок, йогурта, простокваши. Кро#
ме того, племзавод «Ирмень»
производит сливочное масло, ку#
мыс и другую молочную продук#
цию. Здесь есть и колбасный цех,
который выпускает более 60 на#
именований колбас, мясных де#
ликатесов и полуфабрикатов. В
прошлом году переработана 591
тонна мяса, что на сто тонн боль#
ше, чем в 2007#м году. Продук#
ция животноводства реализуется
и через собственную торговую

сеть. В 2008 году выручка от про#
дажи молока и мяса, молочной и
мясной продукции составила 515
миллионов рублей.

«Ирмень» держит лидерство
в производстве продукции не
только животноводства, но и
растениеводства. Так, в прошлом
году, несмотря на сложные кли#
матические условия, валовой
сбор зерна составил 36,3 тысячи
тонны при средней урожайности
39 центнеров с гектара. На неко#
торых участках этот показатель
превысил 50 центнеров с гектара
(для сравнения, по области — 18
центнеров). Такие урожаи при#
носит только кубанская земля,
для Сибири это прецедент.

Немаловажно, что племзавод
«Ирмень» одним из первых в ре#
гионе взял курс на внедрение пе#
редовых технологий в животно#
водстве и растениеводстве, об#
новление сельскохозяйственной
техники. За 2007#2008 годы на
приобретение современных
тракторов, комбайнов, сельхоз#
машин, автомобилей и различ#
ного оборудования акционерное
общество направило более 100
миллионов рублей. К примеру, в
этом году на 12 тысячах гектаров
пашни работают пять посевных
комплексов, а еще несколько лет
назад с тем же объемом могли
справиться не менее пятидесяти
тракторов. 

Планомерное социально#эко#
номическое развитие террито#
рии приводит к повышению

уровня жизни населения. Село
Верх#Ирмень считается одним
из самых комфортных для про#
живания и примером для мно#
гих. В то время, когда другие
предприятия, в том числе про#
мышленные, избавляются от со#
циальной нагрузки, взваливая на
плечи муниципалитетов объек#
ты соцкультбыта, «Ирмень» не#
сет все затраты на содержание
социальной сферы. В год на это
уходит свыше 21 миллиона руб#
лей, еще более 73 миллионов
ежегодно направляется на мате#
риальную помощь работникам
племзавода, а также пенсионе#
рам, ветеранам войны и труда. 

Таким образом, размер всех
выплат бывшим работникам хо#
зяйства равняется их годовой
пенсии в расчете на одного чело#
века.

Каждый раз, когда приезжа#
ешь в Верх#Ирмень, удивляешь#
ся — почему этому хозяйству
многое под силу, а другим нет? В
Верх#Ирмени, в отличие от мно#
гих сельских территорий, отсут#
ствует кадровая проблема. Чис#
ленность работников составляет
более одной тысячи человек, но
на предприятии заботятся о по#
полнении молодыми высококва#
лифицированными сотрудника#
ми, оплачивая учебу будущих

специалистов в вузах. Молодежь
стремится вернуться в родное
хозяйство. И для этого есть все
основания — средняя заработная
плата в племзаводе составляет 18
тысяч рублей в месяц, операторы
доильного цеха и механизаторы
получают не менее 30 тысяч. Со#
трудники, проработавшие в хо#
зяйстве более пяти лет, имеют
право получить жилье в рассроч#
ку до семи лет и рассчитываются
за него постепенно. Акционер#
ное общество продает сотрудни#
кам благоустроенные дома со
всеми коммунальными удобст#
вами. Собственный современ#
ный санаторий на живописном
берегу Оби позволяет работни#
кам акционерного общества от#
дохнуть и получить комплексное
лечение. Есть детский сад с бас#
сейном, комфортный, хорошо
оборудованный медпункт. Ра#
ботники и пенсионеры имеют
возможность лечиться в лучших
больницах Новосибирска.

Однако, как считает Юрий
Бугаков, все достижения хозяй#
ства были бы невозможны без
решения еще одного важного для
сельского жителя вопроса — зе#
мельного. Как известно, прави#
тельство России в третий раз да#
ет отсрочку на урегулирование
земельных отношений — до кон#
ца 2010 года. За это время участ#
ники долевой собственности
должны зарегистрировать свои
права, которые возникли у них в
1992#1994 годах, а землепользо#
ватели (главным образом сель#
хозпредприятия) — заключить
договоры аренды или соглаше#
ния с землевладельцами в соот#
ветствии с ныне действующим
законодательством.

Вот и в этом непростом во#
просе ЗАО племзавод «Ирмень»
оказалось впереди  всех не толь#
ко в области, но и в стране. Опыт
передового хозяйства сегодня
вызывает интерес у многих руко#
водителей сельхозпредприятий.
«Ирмень», как и большинство
сельхозпредприятий, планиро#
вал заключить договор аренды с
землевладельцами сроком на
пятнадцать лет. Но в таком слу#
чае для регистрации договора
требуются подписи всех участни#
ков долевой собственности. Ес#
тественно, не все могут его под#
писать — кто#то уже умер, кто#то
уехал. Вышло так, что местона#
хождение почти 200 собственни#
ков было неизвестно. Тогда один
из участников обратился в суд с
заявлением о признании их без#
вестно отсутствующими. Это бы#
ло необходимо для того, чтобы
установить доверительное уп#

равление над их долями и начать
поиск собственников либо их на#
следников. По определению суда
районная администрация ввела
доверительное управление и на#
значила доверительного управ#
ляющего, который имел право
подписать договор аренды от
имени отсутствующих лиц. Но и
это не все: один дольщик не по#
ставил свою подпись под догово#
ром аренды земельного участка.
В результате государственная ре#
гистрация договора не состоя#
лась. Что делать в таком случае?

— Мы долго искали выход, —
говорит руководитель Юрий Бу#
гаков. — Было решено, что акци#
онерное общество приобретет
часть долей в хозяйство и таким
образом станет сособственни#
ком. Надо отметить, что сособст#
венники также не имеют право
заключать между собой договор
аренды, зато могут заключить
соглашения о порядке владения
и пользования общим земель#
ным участком.

Важно, что при таком подхо#
де не требуется согласия всех
участников долевой собственно#

сти — достаточно провести об#
щее собрание и получить под#
держку простого большинства.
Соглашение не подлежит госу#
дарственной регистрации, позво#
ляет обойтись без лишних трат и
сохранить весь земельный мас#
сив во владении сельскохозяйст#
венной организации. И в этом
его выгодное отличие от догово#
ра аренды земельного участка. 

Кстати, соглашение о порядке
владения и пользования находя#
щимся в общей долевой собст#
венности земельным участком из
земель сельскохозяйственного
назначения юристы признают
легитимным.  

В ходе этого процесса необхо#
димо было решить проблему с
144 долями,  собственники кото#
рых так и не объявились. В под#
вешенном состоянии этот вопрос
оставаться не мог. Тогда главе
Ордынского района был отправ#
лен запрос о даче согласия дове#
рительному управляющему на
продажу ЗАО племзавод «Ир#
мень» этих долей. Вырученные

от их реализации денежные
средства предложено разместить
на лицевых счетах в Сбербанке,
открытых на отсутствующих
лиц. Согласно независимой
оценке, рыночная стоимость од#
ного пая (11,5 гектара) составила
23 тысячи рублей. 

— Такая продажа не противо#
речит действующему законода#
тельству. В том случае, если люди
узнают или вспомнят о том, что
являются собственниками или
наследниками земельных долей
и докажут это в суде, они смогут
получить деньги либо вернуть се#
бе право владения земельной до#
лей, — отмечает адвокат Генна#
дий Шишебаров. — И такие слу#
чаи уже имеют место. На сегодня
15 дольщиков из 144 воспользо#
вались своими правами. 

Увы, как оказалось, такое ре#
шение не всем пришлось по ду#
ше. Пять человек (причем толь#
ко трое из них прописаны в селе
Верх#Ирмень) впоследствии ре#
шили, что руководство племза#
вода все это «проделало незакон#
но и нарушило законные интере#
сы государства, граждан». Они

обратились с жалобой в Новоси#
бирский областной Совет депу#
татов. 

«Ваше обращение рассмотре#
но комитетом по аграрной поли#
тике, природным ресурсам и зе#
мельным отношениям, государ#
ственно#правовым отделом уп#
равления по правовым и эконо#
мическим вопросам Новосибир#
ского областного Совета депута#
тов.

Из вашего обращения следу#
ет, что информация о невостре#
бованных земельных долях не
носила закрытый характер, и
оформление права собственнос#
ти на земельные доли осуществ#
лялось в соответствии с граж#

данским законодательством.
Действия должностных лиц, пе#
речисленных в обращении, не
оспаривались. Следовательно,
являются законными», — пи#
шет председатель облсовета
Алексей Беспаликов в офици#
альном ответе, направленном
группе землевладельцев. —
«Дополнительно сообщаем, что
факты, изложенные в обраще#
нии, могут рассматриваться как
сведения, порочащие честь, до#
стоинство и деловую репутацию
должностных лиц, перечислен#
ных в обращении (статья 152
Гражданского кодекса Россий#
ской Федерации)».

Еще раз хочется обратить
внимание на то, что любая дея#
тельность ЗАО племзавод «Ир#
мень» открыта каждому. Знако#
миться с опытом и новыми тех#
нологиями, которые применяют
в  хозяйстве, сюда часто приезжа#
ют гости, в том числе иностран#
ные. Не скрывают здесь и то, как
искали, не без труда, правомер#
ное решение проблемы, которая
стеной встала на пути тысяч сель#
скохозяйственных предприятий
России и мешает их развитию. 

И отрадно, что ЗАО племза#
вод «Ирмень» нашло законное
решение этой проблемы и одно
из немногих в России завершило
земельную реформу. Кроме того,
на сегодняшний день это хозяй#
ство — единственное в регионе,
которое сумело отмежевать зем#
лю единым массивом — все 19,5
тысячи гектаров. Земельному
участку присвоен кадастровый
номер 54:20:030501:0018. 

— В наше время нельзя воль#
но обращаться с землей. Она до#
сталась нам от наших дедов и от#
цов. И мы не можем допустить,
чтобы земельные участки за бес#
ценок скупали непрофессионалы,
которые не представляют, как на
этой земле работать. Племзавод
«Ирмень» делает все, чтобы на#
ша земля еще много лет приноси#
ла урожай и кормила не только
жителей Ордынского района, но
и области, и всей России, — гово#
рит заслуженный работник сель#
ского хозяйства Юрий Бугаков.

Подгнотовила 
Ирина Егорова.

На передовой 
С помощью новейших технологий ЗАО племзавод «Ирмень» остается лидером агропрома 

АПК

Юрий Бугаков: Мы делаем все,

чтобы наша земля еще много лет

приносила урожай и кормила 

жителей России. 

Кстати
На торжественном собрании в честь Дня России, которое
состоялось в новосибирском театре «Глобус», губернатор
Виктор Толоконский вручил награды выдающимся земля#
кам. В том числе, Государственная премия присуждена Ге#
рою Социалистического Труда, председателю ЗАО племза#
вод «Ирмень» Юрию Федоровичу Бугакову — за внедрение
новейших технологий в молочном животноводстве и вклад
в развитие сельскохозяйственной отрасли региона. 

Надои молока в «Ирмени» 
в два�три раза превышают
средние показатели по области 
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